


%30!K/ #5,452!, !2-!:O- ɀ#/,%4)6/ %,:!

/ %ÓÐÁëÏ #ÕÌÔÕÒÁÌ !ÒÍÁÚïÍÓÕÒÇÅ ÉÎÉÃÉÁÌÍÅÎÔÅ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÏ ÄÅÓÅÊÏ ÄÅ ÁÂÒÉÇÁÒ Ï 

ÁÃÅÒÖÏ ÄÏ 0ÒÏÊÅÔÏ !ÒÍÁÚïÍ ÔÏÒÎÁÎÄÏȤÓÅ ÅÍ ÓÅÇÕÉÄÁ ÕÍ ÌÏÃÁÌ ÐÁÒÁ ÃÕÒÓÏÓȟ ÏÆÉÃÉÎÁÓ 

Å ÅØÐÏÓÉëėÅÓȢ .ÅÓÔÅ ÅÓÐÁëÏ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÅȟ ÆÉÎÁÎÃÉÁÄÏ ÃÏÌÅÔÉÖÁÍÅÎÔÅȟ ÓÅÍ ÆÉÎÓ 

ÌÕÃÒÁÔÉÖÏÓȟ ÃÒÉÁÄÏ ÅÍ ÁÇÏÓÔÏ ÄÅ ΤΡΣΨ ÆÏÒÍÏÕȤÓÅ ÕÍ ÇÒÕÐÏ ÄÅ ÍÕÌÈÅÒÅÓ 

ÁÇÒÅÇÁÄÏÒÁÓȟ ÐÒÏÐÏÓÉÔÏÒÁÓ ÄÅ ÁëėÅÓ Å ÁÔÉÖÉÓÍÏÓȟ ÉÎÔÉÔÕÌÁÎÄÏȤÓÅ 

#ÏÌÅÔÉÖÏ %ÌÚÁȢ 

/ %ÓÐÁëÏ #ÕÌÔÕÒÁÌ !ÒÍÁÚïÍ ÓÅ ÐÒÏÐėÅ Á ÓÅÒ ÕÍ ÌÏÃÁÌ ÁÇÒÅÇÁÄÏÒȟ ÕÍ ÏÒÇÁÎÉÓÍÏ 

ÖÉÖÏȟ ÁÔÉÖÏȟ ÁÃÉÏÎÁÄÏ ÐÏÒ ÕÍ ÇÒÕÐÏ ÄÅ ÍÕÌÈÅÒÅÓȟ ÏÎÄÅ ÓÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÁ ÐÒÏÐÏÓÉëėÅÓ 

ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÁëėÅÓȟ ÄÅÎÔÒÅ ÅÌÁÓȡ ÏÒÉÅÎÔÁëėÅÓȟ ÏÆÉÃÉÎÁÓȟ ÃÕÒÓÏÓȟ ÆÅÉÒÁÓȟ ÒÏÄÁÓ ÄÅ 

ÃÏÎÖÅÒÓÁÓȟ ÁÔÅÎÄÉÍÅÎÔÏ Á ÍÕÌÈÅÒÅÓ ÅÍ ÓÉÔÕÁëÞÏ ÄÅ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÄÁÄÅ Å ÆÁÍþÌÉÁÓ ÎÏ 

ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÄÅ ÇÅÓÔÁëÞÏȟ ÐÁÒÔÏ Å ÐĕÓȤÐÁÒÔÏȟ ÂÁÚÁÒÅÓȟ ÐÁÌÅÓÔÒÁÓȟ ÅØÉÂÉëėÅÓ ÄÅ ÆÉÌÍÅÓȟ 

ÅØÐÏÓÉëėÅÓȟ ÂÉÂÌÉÏÔÅÃÁȟ ÁÃÅÒÖÏ ÄÅ ÏÂÒÁÓ ÄÅ ÁÒÔÅȟ ÖÅÎÄÁ ÄÅ ÌÉÖÒÏÓ Å ÏÂÊÅÔÏÓ 

ÁÒÔþÓÔÉÃÏÓȟ ÖÅÎÄÁ ÄÅ ÃÏÍÉÄÁ ÉÎÃÌÕÓÉÖÁ Å 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ 2ÅÓÉÄðÎÃÉÁ ÄÅ !ÒÔÉÓÔÁÓȢ

/ #ÏÌÅÔÉÖÏ %ÌÚÁ ï ÆÏÒÍÁÄÏ ÐÏÒ ÍÕÌÈÅÒÅÓ ÄÅ ÜÒÅÁÓ ÐÌÕÒÁÉÓȡ ÁÒÔÉÓÔÁÓ ÖÉÓÕÁÉÓȟ ÇÅÓÔÏÒÁÓȟ 

ÅÄÕÃÁÄÏÒÁÓȟ ÐÒÏÄÕÔÏÒÁÓȟ ÄÏÕÌÁÓȟ ÐÓÉÃĕÌÏÇÁÓȟ ÍÕÓÉÃÉÓÔÁÓȟ ÂÁÃÈÁÒÅÌ ÅÍ 

ÂÉÂÌÉÏÔÅÃÏÎÏÍÉÁ Å ÐÒÏÐÏÓÉÔÏÒÁÓ ÑÕÅ ÃÏÍÐÁÒÔÉÌÈÁÍ Ï ÄÅÓÅÊÏ ÃÏÍÕÍ ÄÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÒ 

ÐÁÒÁ Á ÁÍÐÌÉÁëÞÏ ÄÏ ÁÃÅÓÓÏ ÄÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅ Û ÃÕÌÔÕÒÁȟ ÄÅ ÄÁÒ ÖÉÓÉÂÉÌÉÄÁÄÅ Á

ÐÒÏÄÕëėÅÓ ÁÒÔþÓÔÉÃÁÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ Á ÄÅ ÍÕÌÈÅÒÅÓ Å ÊÏÖÅÎÓ ÁÒÔÉÓÔÁÓȟ Å ÄÅ 

ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÉÚÁÒ ÁëėÅÓ ÃÏÍ ÆÏÃÏ ÎÏ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÅÎÔÏȟ ÅÍÐÏÄÅÒÁÍÅÎÔÏÅ ÓÁĭÄÅ ÄÁÓ 

ÍÕÌÈÅÒÅÓȟ ÃÒÉÁÎëÁÓ Å ÆÁÍþÌÉÁÓȟ ÁÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÁÓ ÃÏÌÅÔÉÖÁÓ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÅÓ ÐÁÒÁ Ï 

ÃÅÎÜÒÉÏ ÁÔÕÁÌȢ / ÃÏÌÅÔÉÖÏȟ ÃÏÍ ÎÁÔÕÒÅÚÁ ÆÌÕÉÄÁȟ  ÊÜ ÆÏÉ ÃÏÍÐÏÓÔÏ ÐÏÒ ÄÉÖÅÒÓÁÓ 

ÍÕÌÈÅÒÅÓȟ ÁÌÇÕÍÁÓ ÐÅÒÍÁÎÅÃÅÍ ÄÅÓÄÅ Á ÃÏÎÆÉÇÕÒÁëÞÏ ÏÒÉÇÉÎÁÌ Å ÏÕÔÒÁÓ ÊÕÎÔÁÒÁÍȤ

ÓÅ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÁ ÈÉÓÔĕÒÉÁȢ 

$ÕÒÁÎÔÅ ÅÓÔÅÓ Υ ÁÎÏÓ ÒÅÁÌÉÚÁÍÏÓ ÍÁÉÓ ÄÅ ÕÍÁ ÃÅÎÔÅÎÁ ÄÅ ÅÖÅÎÔÏÓ ÌÉÇÁÄÏÓ Á ÍÉÓÓÞÏ 

ÄÏ ÇÒÕÐÏ Å ÔÉÖÅÍÏÓ ÁÌÇÕÎÓ ÁÐÏÉÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÉÓ ÄÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁëėÅÓ ÃÏÍÏ !ÓÓÏÃÉÁëÞÏ 

ÄÅ $ÏÕÌÁÓÄÅ 3ÁÎÔÁ #ÁÔÁÒÉÎÁ Ȥ!$/3#ȟ #ÉÎÅÍÁÔÅÃÁ #ÁÔÁÒÉÎÅÎÓÅ !"$Ȣ3#ȟ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ ÄÏ %ÓÔÁÄÏ ÄÅ 3ÁÎÔÁ #ÁÔÁÒÉÎÁ ɀ5$%3# Å #ÁÓÉÎÈÁΠΥ ɉ3ÞÏ 0ÁÕÌÏɊȢ 

.Ï ÁÎÏ ÄÅ ΤΡΣΩ ÆÏÍÏÓ ÃÏÎÔÅÍÐÌÁÄÁÓ ÃÏÍ Ï ÐÒÉÍÅÉÒÏ ÌÕÇÁÒ ÄÏ 0ÒðÍÉÏ %ÌÉÓÁÂÅÔÅ 

!ÎÄÅÒÌÅÄÅ %ÓÔþÍÕÌÏ Á #ÕÌÔÕÒÁȟ ÃÏÍ ÕÍ ÐÒÏÊÅÔÏ ÐÁÒÁ ÍÅÌÈÏÒÁÒ ÁÓ ÃÏÎÄÉëėÅÓ ÄÅ 

ÁÃÅÓÓÏ Å ÐÅÓÑÕÉÓÁ ÄÏ ÁÃÅÒÖÏ ÄÏ 0ÒÏÊÅÔÏ !ÒÍÁÚïÍ Å ÎÏ ÍÅÓÍÏ ÁÎÏ ÆÏÍÏÓ 

ÍÁÐÅÁÄÏÓ ÐÅÌÁ &5.!24% ÃÏÍÏ ÃÏÌÅÔÉÖÏ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÅ ÄÏ 3ÕÌ ÄÏ "ÒÁÓÉÌȢ

.Ï ÆÉÎÁÌ ÄÏ ÁÎÏ ÄÅ ΤΡΣΪ ÎÏÓÓÏ ÒÅÔÏÒÎÏ ÄÅ ÍþÄÉÁ ÅÓÐÏÎÔÝÎÅÁ ÆÏÉ ÁÖÁÌÉÁÄÏ ÅÍ ÍÁÉÓ 

ÄÅ ΤΩΡ ÍÉÌ ÒÅÁÉÓȢ



/ %30!K/ /&%2%#%

Ȥ/ÆÉÃÉÎÁÓȟ ÃÕÒÓÏÓȟ ÆÅÉÒÁÓȟ ÒÏÄÁÓ ÄÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÓȟ ÂÁÚÁÒÅÓȟ ÐÁÌÅÓÔÒÁÓ Å ÅÖÅÎÔÏÓȟ ÌÉÇÁÄÏÓ ÁÏÓ 
ÔÅÍÁÓ ÄÅ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÉÚÁëÞÏ ÄÏ #ÏÌÅÔÉÖÏ %ÌÚÁȠ

Ȥ/ÒÉÅÎÔÁëÞÏ ÁÒÔþÓÔÉÃÁȠ

Ȥ!ÃÏÍÐÁÎÈÁÍÅÎÔÏ ÐÓÉÃÏÌĕÇÉÃÏ ÐÁÒÁ Á ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅ Å ÅÄÕÃÁëÞÏ ÐÅÒÉÎÁÔÁÌȠ

Ȥ"ÉÂÌÉÏÔÅÃÁ ÃÏÍÕÎÉÔÜÒÉÁ ÃÏÍ ÔÅÍÁÓ ÆÅÍÉÎÉÓÔÁÓȟ ÁÒÔþÓÔÉÃÏÓȟ ÄÅ ÅÄÕÃÁëÞÏ Å ÍÁÔÅÒÎÉÄÁÄÅȠ

Ȥ!ÃÅÒÖÏ ÄÏ 0ÒÏÊÅÔÏ !ÒÍÁÚïÍ ÁÂÅÒÔÏ Á ÖÉÓÉÔÁëÞÏ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÁÇÅÎÄÁÍÅÎÔÏȠ

Ȥ%ÓÐÁëÏ %ØÐÏÓÉÔÉÖÏ ÃÏÍ ÁÇÅÎÄÁ ÁÎÕÁÌ ÁÂÅÒÔÏ Á ÖÉÓÉÔÁëÞÏ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÁÇÅÎÄÁÍÅÎÔÏȠ

Ȥ6ÅÎÄÁ ÄÅ ÏÂÒÁÓ ÄÏÓ ÁÒÔÉÓÔÁÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓ ÄÏ 0ÒÏÊÅÔÏ !ÒÍÁÚïÍ ÏÕ ÅÍ ÅØÐÏÓÉëÞÏ ÎÏ 
%ÓÐÁëÏȠ

Ȥ6ÅÎÄÁ ÄÅ ÌÉÖÒÏÓ ÄÏ 3ÅÌÏ !ÒÍÁÚïÍ ,ÅÔòÒÓÉȾ#ÕÌÔÕÒÁ Å "ÁÒÂÜÒÉÅ %ÄÉÔÏÒÁȢ

Ȥ0ÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ 2ÅÓÉÄðÎÃÉÁ ÄÅ !ÒÔÉÓÔÁÓ ÄÏ %ÓÐÁëÏ #ÕÌÔÕÒÁÌ !ÒÍÁÚïÍ ɀ#ÏÌÅÔÉÖÏ %ÌÚÁ

/ %30!K/ !#/,(% /3 3%'5).4%3 02/*%4/3 ).$%0%.$%.4%3

!ëėÅÓ ÄÏ #ÏÌÅÔÉÖÏ %ÌÚÁ Ȥ/ #ÏÌÅÔÉÖÏ %ÌÚÁ ï ÕÍ ÇÒÕÐÏ ÆÌÕÉÄÏ ÄÅ ÍÕÌÈÅÒÅÓ ȟ 
ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÉÄÁÓ ÃÏÍ ÁÓ ÁëėÅÓ Á ÓÅÒÅÍ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÄÁÓ ÎÏ %ÓÐÁëÏ #ÕÌÔÕÒÁÌ !ÒÍÁÚïÍȟ 
ÂÅÍ ÃÏÍÏ Á ÍÁÎÕÔÅÎëÞÏ ÄÅ ÓÅÕ ÅÓÐÁëÏ ÆþÓÉÃÏȢ

!ÃÅÒÖÏ ÄÏ 0ÒÏÊÅÔÏ !ÒÍÁÚïÍ ȤO ÕÍ ÐÒÏÊÅÔÏ ÑÕÅ ÔÅÍ ÐÏÒ ÏÂÊÅÔÉÖÏ Á ÃÉÒÃÕÌÁëÞÏ Å Á 
ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁëÞÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏÓ ÄÅ ÁÒÔÅ ÑÕÅ ÓÅÊÁÍ ÍĭÌÔÉÐÌÏÓȟ ÄÅ ÐÅÑÕÅÎÁÓ Å ÇÒÁÎÄÅÓ 
ÔÉÒÁÇÅÎÓȢ / ÁÃÅÒÖÏ ÃÏÎÔÅÍÐÌÁ ÏÂÒÁÓ ÄÅ ÍÁÉÓ ÄÅ ΥΡΡ ÁÒÔÉÓÔÁÓȟ ÎÁÃÉÏÎÁÉÓ Å 
ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÉÓȢ )ÄÅÁÌÉÚÁëÞÏ Å ÃÏÏÒÄÅÎÁëÞÏ ÄÅ *ÕÌÉÁÎÁ #ÒÉÓÐÅ ɉ#ÕÒÁÄÏÒÁȟ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒÁ Å 
!ÒÔÉÓÔÁ 6ÉÓÕÁÌɊȢ

0ÒÏÊÅÔÏÓ ÖÏÌÔÁÄÏÓ ÁÏ ÁÃÏÌÈÉÍÅÎÔÏ ÄÅ ÍÕÌÈÅÒÅÓ ÅÍ ÓÉÔÕÁëėÅÓ ÄÅ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÄÁÄÅȟ ÁÏ 
ÁÃÏÍÐÁÎÈÁÍÅÎÔÏ ÄÅ ÆÁÍþÌÉÁÓ ÎÁ ÇÅÓÔÁëÞÏȟ ÐÁÒÔÏ Å ÐĕÓȤÐÁÒÔÏÓȟ ÅÄÕÃÁëÞÏ ÐÅÒÉÎÁÔÁÌ Å 
ÁÔÉÖÉÓÍÏ ÐÅÌÁ ÈÕÍÁÎÉÚÁëÞÏ ÄÏ ÐÁÒÔÏ Å ÎÁÓÃÉÍÅÎÔÏ Ȥ%ÑÕÉÐÅ ÄÅ ÐÓÉÃĕÌÏÇÁÓȟ 
ÔÅÒÁÐÅÕÔÁÓ Å ÅÄÕÃÁÄÏÒÁÓ ÃÏÍ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅÓ Å ÁÔÅÎÄÉÍÅÎÔÏÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÉÓ Å ÇÒÕÐÁÉÓ ÐÁÒÁ Á 
ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅȢ  / ÐÒÏÊÅÔÏ ÃÏÍÐÒÅÅÎÄÅ ÏÆÅÒÅÃÅÒ ÁÃÏÌÈÉÍÅÎÔÏȟ ÉÎÆÏÒÍÁëÞÏȟ ÅÓÐÁëÏ ÄÅ 
ÅÓÃÕÔÁȟ ÄÅÒÉÖÁëėÅÓȟ Å ÅÎÃÁÍÉÎÈÁÍÅÎÔÏÓ ÁÏÓ ÓÅÒÖÉëÏÓ ÄÁ ÒÅÄÅ ÄÅ ÓÁĭÄÅ Å ÁÓÓÉÓÔðÎÃÉÁ 
ÓÏÃÉÁÌ ÐÁÒÁ ÆÁÍþÌÉÁÓȟ ÇÅÓÔÁÎÔÅÓ Å ÍÕÌÈÅÒÅÓ ÅÍ ÓÉÔÕÁëÞÏ ÄÅ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÄÁÄÅ ÓÏÃÉÁÌȢ !Ó 
ÁëėÅÓ ÃÏÌÅÔÉÖÁÓ ÐÒÏÍÏÖÅÍ Ï ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÅÎÔÏ ÄÁÓ ÒÅÄÅÓ ÄÅ ÁÆÅÔÏ Å ÁÐÏÉÏ ÅÎÔÒÅ 
ÍÕÌÈÅÒÅÓ ÄÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅ ÁÔÕÁÎÄÏ ÎÏ ÃÏÍÂÁÔÅ Û ÖÉÏÌðÎÃÉÁ ÏÂÓÔïÔÒÉÃÁ Å ÎÁ 
ÃÏÎÓÔÒÕëÞÏ ÃÏÌÅÔÉÖÁ ÄÅ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÁÓ ÄÅ ÅÎÆÒÅÎÔÁÍÅÎÔÏ Û ÖÉÏÌðÎÃÉÁ ÄÅ ÇðÎÅÒÏȢ /Ó 
ÇÒÕÐÏÓ ÄÅ ÅÄÕÃÁëÞÏ ÐÅÒÉÎÁÔÁÌ ÓÞÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÄÏÓ ÐÏÒ ÄÏÕÌÁÓÑÕÅ ÏÆÅÒÅÃÅÍ 
ÁÃÏÍÐÁÎÈÁÍÅÎÔÏ ÎÁ ÇÅÓÔÁëÞÏȟ ÐÁÒÔÏ Å ÐÕÅÒÐïÒÉÏȢ !ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁëÞÏ Å 
ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÅÎÔÏ ÄÁ ÁÕÔÏÎÏÍÉÁ Å ÐÒÏÔÁÇÏÎÉÓÍÏ ÎÁ ÅØÐÅÒÉðÎÃÉÁ ÄÅ ÐÁÒÔÏ Å ÎÁÓÃÉÍÅÎÔÏȢ 
#ÏÏÒÄÅÎÁëÞÏ ÄÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 6ÉÁÎÎÁ ɉ0ÓÉÃĕÌÏÇÁȟ $ÏÕÌÁÅ %ÄÕÃÁÄÏÒÁ 0ÅÒÉÎÁÔÁÌɊȢ

0ÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ 2ÅÓÉÄðÎÃÉÁ ÄÅ !ÒÔÉÓÔÁÓ ÄÏ %ÓÐÁëÏ #ÕÌÔÕÒÁÌ !ÒÍÁÚïÍ ɀ#ÏÌÅÔÉÖÏ %ÌÚÁ Ȥ
#ÏÏÒÄÅÎÁëÞÏ ÄÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 6ÉÁÎÎÁ ɉ0ÓÉÃĕÌÏÇÁȟ $ÏÕÌÁÅ %ÄÕÃÁÄÏÒÁ 0ÅÒÉÎÁÔÁÌɊȢ 

'ÒÕÐÏ ÄÅ ÐÅÓÑÕÉÓÁ ͼ#ÏÍÐÏÒȱ Ȥ#ÏÏÒÄÅÎÁëÞÏ ÄÅ %ÌÁÉÎÅ 3ÃÈÍÉÄÌÉÎɉ0ÒÏÆÅÓÓÏÒÁ Å 
!ÒÔÉÓÔÁ 6ÉÓÕÁÌɊȢ






